
事業を通して
社会に貢献する

～ ライオン創業物語 ～

序 章

ライオンの口腔保健活動は、創業者・小林富次郎の「世のため、人のために尽くし
たい」という熱い想いから生まれました。本章では、小林富次郎の波乱に満ちた
人生と、ライオンの社会貢献活動の原点についてご紹介します。

創業者・小林富次郎
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禍
福
は
糾
え
る
縄
の
如
し

時
代
の
荒
波
を
超
え
て

酒
造
業
を
営
ん
で
い
た
頃
の
小
林
家
。中
段

左
か
ら
3
人
目
が
富
次
郎
。

　

1
8
5
2
年（
嘉
永
5
年
）、酒
造
業
を
営
む
小
林
家
の
四
男
と
し
て
生
ま
れ
た
小
林
富
次
郎
。

生
来
の
努
力
家
で
あ
り
、事
業
の
才
能
に
も
恵
ま
れ
な
が
ら
、そ
の
人
生
は
激
動
の
時
代
に
翻
弄

さ
れ
る
苦
難
の
連
続
だ
っ
た
。20
歳
を
過
ぎ
た
頃
、軍
用
資
金
調
達
に
懸
命
に
な
っ
て
い
た
江
戸

幕
府
か
ら
の
多
額
の
税
金
で
家
業
は
没
落
。裸
一
貫
で
上
京
し
、当
時
ま
だ
新
し
か
っ
た
石
鹸
業

界
に
身
を
投
じ
、一
時
は
会
社
の
支
配
人
に
な
る
も
、明
治
政
府
の
財
政
改
革
に
よ
る
不
況
で
倒

産
。そ
の
後
、知
人
の
会
社
で
働
き
な
が
ら
マ
ッ
チ
事
業
の
将
来
性
に
目
を
付
け
、果
敢
に
宮
城
県

の
北
上
川
沿
い
に
工
場
を
建
設
し
た
が
、1
8
9
0
年
の
大
洪
水
で
す
べ
て
を
失
っ
た
。さ
ら
に
、

マ
ッ
チ
の
軸
木
用
に
仕
入
れ
た
大
量
の
原
木
が
洪
水
で
下
流
に
流
さ
れ
、橋
や
人
家
を
破
壊
し
た

と
責
め
ら
れ
絶
望
の
淵
に
追
い
詰
め
ら
れ
る
。失
意
の
底
で
、い
っ
そ
川
に
身
を
投
げ
よ
う
か
と

考
え
た
富
次
郎
だ
が
、ふ
と
頭
に
浮
か
ん
だ
「
鍛
錬
と
は
、当
座
は
喜
ば
し
い
も
の
で
は
な
く
、悲

し
い
も
の
だ
が
、後
に
な
る
と
そ
れ
で
鍛
え
上
げ
ら
れ
た
人
々
に
、義
と
い
う
平
和
に
満
ち
た
実

を
結
ば
せ
る
」と
い
う
聖
書
の
一
節
に
助
け
ら
れ
る
。そ
れ
は
洪
水
の
2
年
前
に
キ
リ
ス
ト
教
の

牧
師
か
ら
授
か
っ
た
も
の
で
あ
り
、富
次
郎
は
こ
の
言
葉
を
胸
に
捲
土
重
来
を
期
し
た
。

ラ
イ
オ
ン
創
業
物
語

序
章
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ラ
イ
オ
ン
創
業
物
語

序
章

　

大
洪
水
の
悲
劇
の
あ
と
、富
次
郎
は
、工
場
の
再
生
に
取
り
組
ん
だ
が
、心
労
で
病
に
倒
れ
、や
む

な
く
妻
と
と
も
に
東
京
に
戻
っ
た
。す
る
と
、富
次
郎
の
困
窮
ぶ
り
に
、か
つ
て
の
知
人
か
ら
支
援

の
申
し
出
が
あ
り
、石
鹸
の
原
料
な
ど
の
販
売
を
始
め
る
こ
と
が
で
き
た
。ま
だ
病
の
癒
え
ぬ
身
も

顧
み
ず
、熱
心
に
営
業
に
歩
く
と
、幸
い
石
鹸
業
界
に
は
知
り
合
い
も
多
く
、富
次
郎
に
も
十
分
な

知
識
が
あ
っ
た
の
で
商
売
は
順
調
に
伸
び
、つ
い
に
1
8
9
1
年
（
明
治
24
年
）に
小
林
富
次
郎
商

店
を
開
業
す
る
に
至
っ
た
。そ
の
後
、事
業
拡
大
を
模
索
す
る
な
か
、当
時
、売
れ
始
め
て
い
た
ハ
ミ

ガ
キ
に
着
目
。す
で
に
多
く
の
競
合
商
品
が
あ
っ
た
が
、今
後
、も
っ
と
多
く
の
人
が
ハ
ミ
ガ
キ
を

使
う
よ
う
に
な
れ
ば
、市
場
は
何
倍
に
も
拡
大
す
る
と
考
え
新
規
参
入
を
決
断
。専
門
知
識
が
皆
無

で
あ
っ
た
た
め
手
探
り
の
ス
タ
ー
ト
に
な
っ
た
が
、専
門
書
を
読
み
漁
り
、知
人
の
牧
師
か
ら
外
国

製
ハ
ミ
ガ
キ
の
製
法
を
教
え
て
も
ら
い
、寝
食
を
忘
れ
た
懸
命
の
努
力
の
末
、1
8
9
6
年
に
ハ
ミ

ガ
キ
第
一
号
を
発
売
。ド
イ
ツ
製
の
原
料
と
、英
国
製
の
香
料
を
使
用
し
、商
品
名
は
百
獣
の
王
ラ

イ
オ
ン
か
ら
「
獅
子
印
ラ
イ
オ
ン
歯
磨
」と
命
名
。富
次
郎
の
ア
イ
デ
ア
溢
れ
る
宣
伝
や
営
業
努
力

で
、販
売
は
年
々
増
加
の
一
途
を
辿
っ
た
。

小
林
富
次
郎
商
店
の
創
業

「
ラ
イ
オ
ン
歯
磨
」の
発
売

1
8
9
1
年
に
現
在
の
東
京
都
千
代
田
区

に
開
業
し
た
ラ
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
前
身
、

小
林
富
次
郎
商
店
。
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ラ
イ
オ
ン
創
業
物
語

序
章

人
は
利
欲
の
た
め
に
生
き
る
に
あ
ら
ず

算
盤
の
聖
者

　

39
歳
に
し
て
、よ
う
や
く
成
功
を
収
め
た
小
林
富
次
郎
だ
が
、決
し
て
浮
か
れ
る
こ
と
は
な
く
、

あ
る
牧
師
は
、そ
の
姿
を
「
算
盤
の
聖
者
」と
形
容
し
た
。熱
心
な
事
業
家
で
あ
る
一
方
で
、涙
も

ろ
く
、情
に
厚
く
、気
の
毒
な
孤
児
や
老
人
に
心
か
ら
の
優
し
さ
で
接
す
る
富
次
郎
は
、孤
児
院
に

多
額
の
寄
付
を
行
う
な
ど
、慈
善
活
動
に
大
変
熱
心
だ
っ
た
。

　

そ
ん
な
富
次
郎
は
、1
9
0
0
年
、腸
チ
フ
ス
で
重
篤
に
陥
り
な
が
ら
、奇
跡
的
に
一
命
を
と
り

と
め
る
と
、「
余
生
は
神
と
人
と
に
捧
げ
て
、社
会
の
幸
福
に
奉
仕
し
よ
う
」と
心
を
固
め
た
。し
か

し
、真
に
社
会
に
奉
仕
す
る
に
は
一
個
人
の
力
で
は
限
界
が
あ
る
こ
と
を
孤
児
院
へ
の
寄
付
で
痛

感
し
て
い
た
富
次
郎
は
、多
く
の
人
々
の
善
意
を
集
め
、社
会
貢
献
に
つ
な
げ
る
方
法
は
な
い
か

想
い
を
め
ぐ
ら
す
。そ
し
て
、ふ
と
、新
聞
に
掲
載
さ
れ
て
い
た
米
国
の
会
社
に
よ
る
慈
善
券
発
行

の
記
事
を
思
い
出
し
、自
社
の
製
品
に
慈
善
券
を
付
け
て
売
り
出
す
こ
と
を
思
い
つ
い
た
。

　

こ
の
画
期
的
な
慈
善
券
の
試
み
は
、小
林
富
次
郎
商
店
の
名
を
一
躍
有
名
に
す
る
と
同
時
に
、

「
事
業
を
通
し
て
社
会
に
奉
仕
す
る
」ラ
イ
オ
ン
の
社
会
貢
献
活
動
の
原
点
と
な
り
、今
日
ま
で
続

く
口
腔
保
健
活
動
を
生
む
き
っ
か
け
に
な
っ
た
。

1
9
0
0
年
に
発
売
さ
れ
た
小
林
富
次
郎

商
店
の「
慈
善
券
付
き
ラ
イ
オ
ン
歯
磨
袋
入
」。

慈
善
券
が
袋
の
裏
面
に
印
刷
さ
れ
て
い
る
。
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ラ
イ
オ
ン
創
業
物
語

序
章

慈
善
金
に
よ
る
寄
付
を
受
け
た
岡
山
孤
児
院
。

院
長
は
小
林
富
次
郎
商
店
に
深
く
感
謝
し
、

新
た
な
施
設
を「
ラ
イ
オ
ン
館
」と
命
名
。そ
の

数
は
毎
年
増
え
、10
棟
に
も
達
し
た
と
い
う
。

　

富
次
郎
は
、腸
チ
フ
ス
の
療
養
も
そ
こ
そ
こ
に
慈
善
券
の
ア
イ
デ
ア
を
実
行
に
移
す
。販
売
価
格

3
銭（
現
在
の
価
値
で
約
6
0
0
円
）の「
獅
子
印
ラ
イ
オ
ン
歯
磨
小
袋
入
」に
1
厘
分（
現
在
の
価

値
で
約
20
円
）の
慈
善
券
を
付
け
た「
慈
善
券
付
き
ラ
イ
オ
ン
歯
磨
」を
発
売
。購
入
者
が
慈
善
券
を

支
援
し
た
い
慈
善
施
設
に
届
け
る
と
、施
設
は
慈
善
券
の
枚
数
に
応
じ
た
寄
付
金
を
小
林
富
次
郎

商
店
か
ら
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
る
し
く
み
だ
。実
際
に
は
、慈
善
券
が
利
用
さ
れ
ず
に
捨
て
ら
れ

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
っ
た
が
、小
林
富
次
郎
商
店
で
は
、未
回
収
の
慈
善
券
ま
で
現
金
に
換
算
し
、

全
国
の
施
設
に
配
分
し
た
。

　

慈
善
券
付
き
歯
磨
は
、多
く
の
称
賛
を
集
め
る
一
方
で「
売
名
行
為
だ
」「
寄
付
金
の
分
だ
け
商
品

の
品
質
を
落
と
し
て
い
る
」と
い
う
批
判
も
あ
っ
た
。そ
こ
で
、製
品
の
包
装
材
を
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

す
る
こ
と
で
慈
善
券
の
20
円
分
を
捻
出
し
た
こ
と
を
説
明
。さ
ら
に
慈
善
券
の
発
行
が
1
9
0
0
年

（
明
治
33
年
）か
ら
20
年
間
に
わ
た
っ
て
続
け
ら
れ
、現
在
の
価
値
で
合
計
約
70
億
円
と
い
う
巨
額
の

寄
付
金
が
全
国
の
孤
児
院
・
育
児
園
な
ど
に
届
け
ら
れ
た
こ
と
で
、富
次
郎
の
善
意
を
疑
う
も
の
は

誰
一
人
い
な
く
な
っ
た
。

約
70
億
円
を
全
国
の
慈
善
施
設
へ

「
慈
善
券
付
き
ラ
イ
オ
ン
歯
磨
」の
発
売
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多
く
の
人
々
に
見
送
ら
れ
る
富
次
郎
の
葬
列
。

そ
の
様
子
は
映
画
フ
ィ
ル
ム
に
撮
影
さ
れ
、現
在
、

日
本
最
古
の
オ
リ
ジ
ナ
ル・
ネ
ガ
フ
ィ
ル
ム
と
し
て

東
京
国
立
近
代
美
術
館
で
保
存
さ
れ
て
い
る
。

死
し
て
生
命
あ
り

引
き
継
が
れ
る
創
業
の
志

　

富
次
郎
の
慈
善
心
は
、慈
善
施
設
だ
け
に
向
け
ら
れ
た
わ
け
で
は
な
い
。「
慈
愛
済
民
」を
志
す

富
次
郎
は
自
社
の
従
業
員
も
非
常
に
大
切
に
し
た
。当
時
の
工
場
に
は
、小
学
校
し
か
出
て
い
な

い
者
や
未
就
学
の
女
子
工
員
が
多
か
っ
た
た
め
、嫁
入
り
前
の
手
習
い
と
し
て
普
通
教
育
と
裁
縫

を
習
わ
せ
る
夜
学
校
を
開
校
。さ
ら
に
、若
い
工
員
た
ち
を
東
京
基
督
教
青
年
会
の
夜
学
へ
通
わ

せ
、英
語
教
育
も
施
し
た
。こ
う
し
た
富
次
郎
の
計
ら
い
は
、社
員
た
ち
に
大
変
喜
ば
れ
、や
む
を

得
ぬ
事
情
が
な
い
限
り
小
林
富
次
郎
商
店
を
辞
め
る
者
は
い
な
か
っ
た
と
い
う
。

　

そ
し
て
、「
慈
善
券
付
き
歯
磨
」の
販
売
か
ら
10
年
後
の
1
9
1
0
年
。多
く
の
人
々
に
愛
さ
れ

た
小
林
富
次
郎
は
、創
業
の
地
、神
田
柳
原
の
2
階
座
敷
で
、家
族
と
50
人
の
店
員
に
見
守
ら
れ
な

が
ら
こ
の
世
を
去
っ
た
。享
年
58
歳
。葬
儀
の
行
列
は
、全
国
の
慈
善
施
設
か
ら
贈
ら
れ
た
百
以
上

の
花
輪
を
先
頭
に
、富
次
郎
の
棺
を
載
せ
た
二
頭
立
て
の
馬
車
が
進
み
、別
れ
を
惜
し
む
人
々
の

列
が
数
百
メ
ー
ト
ル
に
も
及
ん
だ
と
い
う
。

　

人
々
の
尊
敬
を
集
め
た
富
次
郎
の
深
い
慈
善
心
は
、二
代
目
富
次
郎
や
残
さ
れ
た
従
業
員
た
ち

に
し
っ
か
り
と
受
け
継
が
れ
、後
の
口
腔
保
健
活
動
へ
と
発
展
し
て
い
っ
た
。
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ライオンの

ユニークな宣伝
活動 ①

広
告
は
商
品
を
育
て
る
肥
料
で
あ
る

● 
日
本
初
の
C
M
ソ
ン
グ
を
演
奏

● 

ハ
ミ
ガ
キ
を
買
っ
て
、大
相
撲
を
観
に
行
こ
う

　
広
告
王
と
称
さ
れ
る
小
林
富
次
郎
は
、つ
ね
に
斬
新
な

ア
イ
デ
ア
で
人
々
の
注
目
を
集
め
る
広
告
活
動
を
展
開

し
た
。1
8
9
6
年（
明
治
29
年
）の「
ラ
イ
オ
ン
歯
磨
」発

売
時
に
は
、非
常
に
珍
し
い
楽
隊
パ
レ
ー
ド
を
敢
行
。「
ラ

イ
オ
ン
歯
磨
」の
の
ぼ
り
を
立
て
、当
時
の
流
行
歌
を
商

品
広
告
の
替
え
歌
に
し
て
演
奏
。地

方
で
は
楽
隊
の
演
奏
を
初
め
て
聞
く

人
も
多
く
、行
く
先
々
で
黒
山
の
人

だ
か
り
が
で
き
、前
へ
進
め
な
く
な

る
こ
と
も
し
ば
し
ば
だ
っ
た
と
い

う
。効
果
的
な
宣
伝
活
動
で「
ラ
イ
オ

ン
歯
磨
」は
全
国
に
知
れ
渡
っ
た
。

　「
ラ
イ
オ
ン
歯
磨
」の
発
売
3
周
年
を
記
念
し
て
1
9
0
0

年
に
は
、歯
磨
大
袋
3
個
を
買
い
求
め
た
人
を
、両
国
の
回
向

院
大
相
撲
に
無
料
で
招
待
す
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
。当

日
は
回
向
院
の
隣
接
地
に
販
売
所
を
特
設
し
、人
気
関
取
が

交
代
で
呼
び
入
れ
の
役
を
務
め
た
。わ
ず
か
大
袋
3
個
で
当

時
人
気
の
あ
っ
た
常
陸
山
、梅
ヶ
谷

の
相
撲
が
見
ら
れ
る
と
い
う
の
で
、

入
場
者
は
2
日
間
で
約
2
万
人
の

大
盛
況
。販
促
企
画
と
し
て
絶
大
な

効
果
を
発
揮
し
た
。こ
う
し
た
大
胆

か
つ
ア
イ
デ
ア
あ
ふ
れ
る
販
促
活

動
で
、小
林
富
次
郎
商
店
は
着
実
に

売
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
。
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1
0
0
年
変
わ
ら
な
い
、幸
せ
へ
の
願
い
。

　

初
代
・
小
林
富
次
郎
が
創
業
し
た
1
8
9
1
年
は
、約

3
0
0
年
続
い
た
江
戸
時
代
が
終
わ
り
、日
本
が
近
代
国
家
へ

と
向
か
う
大
転
換
期
に
あ
り
ま
し
た
。新
し
い
時
代
の
中
で
多

く
の
日
本
人
が
、「
自
分
は
何
を
成
す
べ
き
か
」戸
惑
う
な
か
、富

次
郎
は
、事
業
を
通
し
た
社
会
奉
仕
を
志
し
、自
ら
の
道
を
果
敢

に
歩
み
続
け
ま
し
た
。苦
労
人
で
あ
り
、弱
者
の
気
持
ち
を
知
る

富
次
郎
だ
か
ら
こ
そ
辿
り
着
い
た
「
社
会
の
幸
福
に
奉
仕
し
た

い
」と
い
う
熱
く
清
ら
か
な
想
い
。そ
の
崇
高
な
精
神
は
口
腔
保

健
活
動
を
生
み
、1
0
0
年
を
超
え
た
今
も
ラ
イ
オ
ン
の
社
会

奉
仕
活
動
の
中
に
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
る
の
で
す
。

序章を振り返って

17


